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Анализ школьного мониторинга.
профессиональных потребностей и дефицитов работников
МБОУ «Гудермесская СШ № 8»в 2024-2025 учебном году.

В МБОУ «Гудермесская СШ №8»в настоящее время работают 51 педагогических.
работников:7 - администрация, 44 - в должности «учитель». Педагоги имеют разный
‘уровень образования, стаж, 18 % педагогов — специалисты-пенсионеры.

Цель работы школы- обеспечение оптимального баланса процессов обновления и
сохранения численногои качественного состава кадров в его развитии,в соответствии с
потребностями школыи требованиями действующего законодательства.

Повышение квалификации и профессионального уровня педагогов в 2024-2025 году
осуществлялось по утвержденной модели ПК и выстраиванию индивидуальной
траектории профессиональногороста каждого педагога, исходя из его запросов и
возможностей, а также запросов школы.

В течениесентября - декабря практически все педагоги школы стали участниками
проекта «Учитель Будущего», который нацелен на реализацию национальной системы
учительского и профессиональногороста, реализацию единой национальной системы
научно методического сопровождения педагогов. Крометого, педагоги прошли курсы
повышения квалификации.

В целях повышения профессионального мастерства педагогов и дальнейшего.
успешного прохождения профессионального экзамена будут приняты управленческие
‘решения:
1. Организовать обучение педагогов по следующим компетенциям:
- «Подбор, разработка, верификация и валидация заданийв цифровой среде»
- «Рецензирование и фиксация промежуточных и итоговых результатов»

- «Обратная связь конструктивная и позитивная, принципы ненасильственного общения»
- «Принципы построения занятий, курса, программы»
- «Создание ситуации успеха»
- «Учет возрастных особенностей и потребностей учащихся»
- «Организация самостоятельной работыучащихсяв рамках поставленной задачи»
- «Основы проблемного обучения»



Участникам диагностики, подтвердившим владения компетенциями набазовом уровне и
с уровнем выполнения заданий от 60 до 80%, будут созданыусловия для дальнейшего
‘развитие компетенций.

В современных социокультурных условиях однойиз главных является задача.
повышения качества образования. От уровня профессиональной компетентности
педагога зависиткачество образования.

Профессиональная компетентность педагога — это качество его профессиональных
действий, обеспечивающих адекватное и эффективное решение профессионально
значимых задач. Еслив конкретной педагогической ситуации педагог затрудняется
совершить целесообразное профессиональное действие, обеспечивающее адекватное и.
эффективное решение профессионально значимой задачи,то соответствующей
педагогической компетенцией онне обладает.

Подобные профессиональные проблемы при разрешении конкретной педагогической
ситуации принято называть профессиональными затруднениями педагога.
Профессиональные затруднения — своеобразный индикатор «белых пятен»в арсенале

профессиональных компетенций педагога.
Задача педагога-психолога, обеспечить возможность установления необходимых

конкретному педагогу объемаи содержания профессиональных знаний, которые стали
бы для него фундаментом формирования недостающих педагогических компетенций и
на этой основе обеспечивали бы преодоление профессиональных затруднений при
решении конкретных педагогических ситуаций.

Решить задачу получения нужной информации о профессиональных затруднениях
педагога возможнона основе мониторинга. Самая большая проблема при создании
контента мониторинга связана с разработкой инструментария мониторинговых
‘исследований.

Используемые в настоящее время средства измерения,как правило, не достаточно.
качественны и поройне отражают достоверной картины, поэтому учитывая специфику
образовательно - воспитательного процесса конкретного учреждения образования, нами
была разработана программа мониторинга «Профессиональные дефициты и затруднения
педагогов».

Технология проведения мониторинга профессиональные затруднения педагогов.
включает следующие стадии: определение цели мониторингаи задач; определение
объектов мониторинга; отбор критериев и показателей эффективности состояния
‘объекта; сбор информации; активация механизма реагирования на полученную
информацию; использование информации для прогноза возможного развития педагога,
коррекции модели поведения и генерации адекватного ее варианта; реализация
разработанной модели методического сопровождения на основе диагностики; цикл
движения информационного потока.

Общая цель - повышение качества образования в образовательной организации.
Конкретная цель — создание мониторинга профессиональных затруднений педагогов,
обеспечивающего реализацию индивидуализированной модели непрерывного
повышения квалификации.

Мониторинг профессиональных затруднений педагогов осуществляется по
следующейсхеме: диагностика, результат, корректировка, прогнозирование.

Методы сбораи обработки информации: опрос, диагностика, наблюдение, анализ
документации, посещение занятий, анкетирование, тестирование, самооценка.



Этапы реализации программы«Мониторинг профессиональных затруднений
педагогов»:

;
;

ууу

Гэтап (организационно - подготовительный):
‘разработка Положения о мониторинге профессиональных затруднений
педагогов;
составление циклограммы мониторинга;
подбориразработка диагностического инструментария.

П этап (практический):
проведение мониторинговых процедур;
анализ промежуточных результатов;
‘анализ работы по программе мониторинга.

Ш этап (обобщающий):

разработка психолого-педагогических, методических материалов в помощь
педагогам по направлениям профессиональной деятельности, вызывающих
затруднения.
корректировка и совершенствование программы мониторинга.



Мониторинговый контент
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дагога педагогическую деятельность (осознание Веобходимос:
| целей и ценности педагогической. ти.
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| проживанию, уважение и внимание к анкетирование,—необходи
| ‘енику, его проблемам) [естирование мости
] "Гибкость личности (готовность к. Наблюдение, 'По мере
| пересмотру собственной точки зрения и анкотирование—необходи

Гаморазвитию; признание за обучающимся тестирование мости
| права на собственную точку зрения)
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›дителям, сверстникам) года
'мение формировать мотивацию к

обучению, развитие познавательных

й интересов обучающихся
Постановка целей и задачУмение ставить педагогические целии  Пкспертная оценка В течение
педагогической адачи в соответствии с возрастнымии учебного занятия Года
деятельности нидивидуальными особенностями. [Анкетирование,

щихся. Умение планировать внализ результатов.
воспитательную работу. Умение анкетирования
рганизовать и поддерживать

разнообразныевилы деятельности
бучающихся, ориентируясь на их
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Владение и способность  Ммение ‘организовать [Анализ П раз ]

‘реализовывать Исследовательскую, самостоятельную документации год. |

временные работу обучающихся
_

|

аельные Применение в образовательной Экспертная

—
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—
Года

развивающего, течение
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‘проводить диагностику нравственных—результатов
качеств: нкетирования

'Информационная компетентность.

'Квалифицированная работа Умение работать с
—

различными. информационными источниками.
‘информационным. и Умение работать с научной, методической |

ресурсами, учебной литературой
профессиональными мение адаптировать получаемую новую.нструментами, информацию для обучающихся различного

Кое
готовыми уровня подготовки и быраммно возраста.
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етодическими одаапов, Владение практическими способами, | течение
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ИКТ деятельности
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пользование 'мение проводить компьютерный [В течение
омпыотерных в ремонотрашии, создавать презентации поитирование

ла
ультимедийных материалам занятия, Анкет

‘технологий.

мение  применть современные Анализ В течение
"Готовность к ретевые образовательные  технологиндокументации, Года
Бедению (олектронная библиотека и медиатека,Бкспертная
дистанционной рум, чат, персональный  \мев-сайтоценка
образовательной одагога, электронная почта и другие
деятельности ‘екоммуникационные технологии)

Коммуникативная компетентность
—'Выработка. 'мение определять особенности Семинары, круглые

тратеги, тактики и ‹огнитивных процессов (восприятия, Столы, | равгодехники памяти, мышления, понимания идр.)— внализ
‘взаимодействий. с конкретного ученика. документации.
‘шодьми организация их Умение диагностировать
овместной. ‘сформированность социально

деятельности для вначимых качеств обучающихся
достижения (жизненные—ценности,—мотивы
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|
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кризисных ситуациях
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-
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учающихся Юкументации, 1 разв год

кспертиза.
еятельности

ИВ га.

`Правовая компетентность.
Эффективное вание—основных нормативно Процедура
использование в правовых документов,  отражающихаттестацииаль Й [ребования к структуре и содержанию педагогов

оодалиных и иных—ПоПолнительных образовательных | раз в год
мативных правовых  ПРограмм, соответствующиетомаи оншвшии развития дополнительного
'решения бразования детей.
тветствующих. 'мение применять нормативноправовые [Анализ `В течение

офессиональных нания в процессе решения задач обучения документации, Тода
'вдач м воспитания,

—
взаимодействия

—
сэкспертиза

| ‚частниками образовательного процесса деятельности
‚нание нормативно-правовых документов, ПеДагога, анализ
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регламентирующихоодержание м о|труктуру, цели и задачи,



Результаты мониторинга профессиональных затруднений педагогов
в 2024-2025 учебном году.

Показатели Результат начало

—|Результат на конец|учебного года первого полугодия

`Умение ставить педагогические цели и задачи сообразно) 775% подагогов 8595 педагогов
возрастным и индивидуальным

—
особенностям

обучающихся.
`Умение обеспечить успех в деятельности высокий уровень - 70% [высокий уровень -

‘педагогов. 80% педагогов;
средний уровень -20%|средний уровень -

педагогов низкий уровень -|209%бпедагогов;
10% педагогов [низкий уровень - 0%

педагогов
`Умение использовать в профессиональной Высокий уровень - 70%4 высокий уровень

деятельности ‘педагогов. 80% педагогов
‘информационные ресурсы ‘средний уровень - З0Чоредний уровень

педагогов: -20% педагогов
`Умение вести самостоятельный поиск информации ‘высокий уровень - 80% высокий уровень

педагогов. 90% педагогов
средний уровень -20%  [редиийуровень

пелагогов низкий уровень - |’. 10% педагогов0% педагогов [низкий уровень - 0%
педагогов

‘мение разработать образовательную программу '80% педагогов, 100% педагогов
Умения использовать психологические методы, приемы, | высокий уровень -50% высокий уровень

процелуры в профессиональной ‘педагогов 60% педагогов
деятельности; знания детской психологии; умение средний уровень -40% средний уровень

принимать решение в различных педагогических—|педагогов низкий уровень -|"^409% нодагогов
ситуациях 10% педагогов [низкий уровень -0 %

педагогов
Умение—устанавливать—субъект-субъектные Высокий уровень - 70%высокий уровень

отношения педагогов средний|80% педагогов
ровень - 20% педагоговсредний уровень
Низкий уровень - 10% - 20% педагогов

педагогов "низкий уровень - 0% |

‘педагогов
Владение современными формами, методами,—высокий уровень - б0%фысокий уровень

методиками преподавания и технологиями обучения|педагогов средний|70% педагогов,
(уровень профессиональных умений) уровень - 30% педагогов средний уровень

‘низкий уровень - 10% - 30% педагогов
педагогов |изкий уровень - 0%

‘педагогов

По итогу мониторинговых исследований были приняты соответствующие
управленческие решения и запланирована работа с педагогическим коллективом на
2024-2025 учебный год.
По итогам проведенного мониторингав 2024 году наблюдается

_ МУоетишювие полы спотекоком  знокиани пунотинкы лаки



- увеличение доли педагогов участвующих в разработке проектов и программ;
- положительная динамика участия педагогов образования в конкурсах
профессионального мастерства разного уровня, в том числе увеличение
количества педагогов победителей и призеров всероссийских и
международных конкурсов;

- рост профессионального мастерства педагогических работников;
- увеличение доли числа педагогов участвующих в дистанционных курсах
повышения квалификации:
- Положительная динамика числа педагогов, осуществляющих
распространение своего педагогического опыта (открытые уроки, семинары).
Анкетирование, наблюдения и собеседования с педагогами позволили.
выявитьследующие профессиональные затруднения:

- выбор современных форм, методов, технологий обучения;
- ИКТ-компетентность.
- перегрузка разными видами деятельности;
- недостаток времени на самообразование;
- профессиональное выгораниеи педагогическая деформация;
- индивидуально-личностные причины затруднений.

Улучшить результаты мониторинга возможно с помощью проведения
комплекса психолого-педагогических и методических мероприятий, таких
как мастер-классы, стажировка, открытый микрофон,тренинг, ярмаркаидей,
методический фестиваль, педагогическая мастерская и другие.

Методист Ите2 Махмудова 3. Д.


